UBND TINH BINH DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC THU DAUMOT DPic l4p — Tw do — Hanh phiic
Sé: A4 /QP-HPTH(TC) Binh Duong, ngay A thang € nam 2021
QUYET PINH

Ban hanh Quy dinh thuc hién B§ tiéu chuan danh gia ning lrc
thue hién cong viéc — KPIs ap dung tai Truong Pai hoc Thi Dau Mot

CHU TICH HQI PONG TRUONG PAI HOC THU DAU MQT

Cén cit Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ciia Chinh phii vé
danh gia, xép loai chat luong can bo, cong chire, vién chirc;

Can cit Quyét dinh s6 1953/0D-UBND ngay 21/7/2017 cua Chii tich Uy ban
nhdn ddn?tinh Binh Duong vé viéc thanh lap Hoi dong try’dng Dai hoc Thu Dau
Mot va bo nhiém Chu tich Hoi dong truong Dai hoc Thu Dau Mot;

Cén cie Quyét dinh s6 06/QD-HDTr ngay 02/7/2019 ciia Hi dong trudng
Dai hoc Thu Dc‘iu Mot vé viéc ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong cua Truong
Dai hoc Thu Dau Mot;

Can cir Quyét dinh s6 30/QP-HPTr(TC) ngay 07/12/2020 cia Hoi dong
Truong vé viéc ban hanh Quy dinh ché dg lam viéc cua cdn bg, vién chirc va nguoi
lao dong tai Truong Dai hoc Thu Dau Mot.

Theo dé nghi ciia Trucng phong Té chike.

QUYET PINH:

~ Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy dinh thuc hién Bo tiéu
chuan danh gid ndng lyc thuc hién cong viéc — KPIs ap dung tai Truong DPai hoc
Tha Dau Mot.
Piéu 2. Ban Giam hiéu, Truong cac don vi thuc Truong va cac ca nhén co
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky.

W

Noi nhin: 4 CHU TICH HOI bPONG TRUONG
- Nhu didu 3;
- Luu: VT, TC.
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UBND TINH BINH DUONG _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC THU DAU MOT Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
QUY PINH

Thuec hién B§ tiéu chuin danh gia ning hrc thwe hién cong viée - KPIs
ap dung tai Trudong Dai hoc Tha Dau Mt
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 44 /QP-HPTr(TC) ngay //A]thang ¢ nam 2021 cia
Hoéi dong Truong Pai hoc Thit Dau Mot)

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong 4p dung

1. Quy dinh nay 4p dung dé danh gia két qua, xép loai ning luc thyuc hién
cong viéc doi vai can bg, vién chirc, giang vién va nguoi lao dong dang lam viéc
tai Truong Pai hoc Thu Dau Mat.

2. Céc ddi twong khong thuc hién danh gid nang luc thuc hién cong viéc:
can bo, vién chirc, giang vién va nguoi lao dong trong thoi gian nghi khéng huong
luong, nghi thai san, thir viéc; di hoc tap, cong tac trong nudc (toan thoi gian) va
nudc ngoai trong khoang thoi gian mét ky danh gia.

Piéu 2. Muc dich danh gia, xép loai

1. Panh gia nang lyc thuc hién cong viée dbi vdi can b, vién chirc, giang
vién va nguoi lao dong nham phét huy tinh tu gidc, néu cao tinh than trach nhiém;
tich cuc, chi dong, sang tao trong cdng viéc, tao dong luc phin d4u hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao gop phan nang cao chét lugng nguén nhén luc, xay dung nha
truong ngay cang phat trién

2. Dénh gia nang luc thuc hién cong viéc d6i véi timg ca nhan la: (1) coso
dé binh xét thi dua, khen thudng, ky luat, danh gia vién chic; (2) cin cit bb tri, str
dung nhan sy tai cdc don vi, phan c6ng nhiém vu cong tac va thuc hién céc ché do,
chinh sach phtt hop; (3) co s& dé phan bd thu nhap ting thém cho cén b, vién
chure, giang vién va nguoi lao dong.

Piéu 3. Nguyén tic danh gia, phin loai

1. Thyc hién nguyén tic tap trung dan chi, cong bang, khach quan, cong
khai, minh bach va doan két ndi bg

2. Thuc hién viéc danh gia, xép loai mot cach nghiém tuc, khuyén khich
can bd, vién chirc, giang vién va nguoi lao dong hoan thanh tot nhiém vu vdi chat
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lwong va hiéu qua ngay cang cai thién, nhin nhén va khac phuc nhitng khuyét diém
coOn ton tai.

3. Viéc danh gid nang lyc thyc hién cong viéc trén co so két hop gifta tu
danh gia cta ca nhan, két qua dir liéu khach quan véi danh gié cua lanh dao don vi.

4. Lién tuc thuc hién ra soat, cai tién, chi tiét hoa cac tiéu chi danh gia cua
cac c4 nhan/don vi thugc truomg dé phu hop véi tinh hinh thuc t€, trén co s phat
huy, tén trong quyén lgi va nghia vu ctua ca nhan/don vi.

Piéu 4. Giai thich tir ngi
1. KPIs (Key Performance Indicators): 1a chi s6 nang luc thuc hién, mot gia

tri ¢6 thé do luong duoc cho thay muc do hiéu qua thuc hién céng viéc cua mot ca
nhan, don vi, t6 chic trong viéc dat dugc cac muc tiéu chinh.

2. Hé thong KPIs 1a hé thong co s¢ dir liéu, 1a cong cu, phuong tién dé thuc
hién viéc do ludong, danh gid mirc d§ nang luc thyc hién cong viéc cuia can bd, vién
chirc, gidng vién va nguoi lao dong thudc Truong, qua d6 cai tién, nang cao chét
luong, nang sudt lam viéc.

. . CAHU‘O’NGZII ) L
QUY TRINH VA TIEU CHUAN DANH GIA, XEP LOAI

Piéu 5. Quy dinh thang diém va d4nh gia, xép loai

1. B6 tiéu chuan danh g1a nang lyc thuc hién cong vige gom 09 quy dinh vé
céc tiéu chuan, tiéu chi danh gia ddi vdi timg vi tri viée 1am, cu thé:

- Quy dinh d4nh gia va cho diém ddi v6i Giang vién
- Quy dinh déanh gia va cho diém d6i v6i Truéng khoa; Gidam déc Vién (c6
churc nang dao tao)

- Quy dinh danh gia va cho diém ddi véi Giam dbc chuong trinh dao tao
thudc khoa hodc Vién (cé chirc nang dao tao)

- Quy dinh danh gia va cho diém d6i v6i Thu ky khoa, thu ky chuong trinh
dao tao; Thu ky Vién, thu ky chuong trinh dao tao thudc Vién (cé chirc nang dao
tao)

- Quy dinh danh gia va cho diém d6i v6i Truéng phong

- Quy dinh danh gi4 va cho diém ddi véi Giam déc Trung tam
- Quy dinh danh gia va cho diém ddi v6i Giam dbc Vién

- Quy dinh d4nh gi4 va cho diém ddi v6i Chuyén vién

- Quy dinh d4nh gia va cho diém ddi v6i Nhan vién.



2. Chu ky danh gia

Chu ky dénh gia va tinh diém KPIs thyc hién theo nam hoc. Tuy nhién vao
cubi mdi hoc ky thuc hién danh gla so két két qua thuc hién nhiém vy, cong viéc
dugc giao cua ting cé nhan/don vi, lam co s& dé cudi nam hoc thuc hién dénh gia
tong két va tinh diém KPIs.

3. Thang diém
Thang diém dénh gia: 100 diém
Két qua danh gid cudi ciing dwoc 1am tron dén 0,5.

4. Muc xép loai hoan thanh nhiém vu

Mirc hoan thanh nhiém vu Pié¢m danh gia KPIs Ghi chu
Khong hoan thanh nhiém vu KPIs < 55
Hoan thanh nhiém vu 55 < KPIs £70
Khong bi xur 1y ky
Hoan thanh t6t nhiém vu 70 < KPIs < 80 luat trong chu ky
danh gia
Hoan thanh xuét sic nhiém vu 80 < KPIs

Piéu 6. Tiéu chuén, tiéu chi danh gia d6i véi tirmg vi tri viéc 1am
Tung vi tri viéc lam cé nhiing tiéu chuin va tiéu chi danh gia cu thé, tap

trung vao cac nhém nhiém vu trong tim dé phan bd diém danh gia (diém KPIs)
pht hop. Cu thé:

1. Can b quan ly

a) Truong khoa, Giam déc chwong trinh dao tao thudc khoa; Giam dée
Vién, Giam doc chuong trinh dao tao thudc Vién (c6 chiic nang dao tao)

STT Nhém nhiém vu Piém KPIs toi da
1 Cong tac quan ly 50
2 Giang day 20
3 Nghién ctru khoa hoc 20
-+ Cong tac khac 10
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Céc tiéu chuén, tiéu chi ddnh gid cu thé cho ting nhém nhiém vu cuia
Trudng khoa, Giam doc chuong trinh dao tao quy dinh tai Phu luc 1 va Phu luc 2.

b) Truong phong, Trudng ban, Giam d6c trung tim, Gidm d6c Vién

STT Nh6m nhiém vu Piém KPIs toi da
1 Cong tac quan ly 70
2 Giang day 15
3 Nghién ctru khoa hoc 15

Cac tiéu chuan, tiéu chi danh gia cu thé cho tung nhom nhiém vu cua
Trudng phong, truéng ban quy dinh tai Phu luc 3.

Céc tiéu chuén, ti,éu chi danh gia cu thé cho tung nhom nhiém vu cia Giam
doc Trung tdm, Gidam doc Vién quy dinh tai Phu luc 4 va Phu luc 5.

2. Giang vién

STT Nhém nhiém vu Piém KPIs toi da
1 Giang day 50
2 Nghién ctru khoa hoc 35
3 Cong tac khac 15

Céc tiéu chuan, tiéu chi ddnh gia cu thé cho timg nhém nhiém vu cta giang
vién quy dinh tai Phu luc 6.

3. Vién chirc hanh chinh

a) Thu ky khoa, thu ky chuong trinh dao tao thudc khoa; Thu ky vién, thu
ky chuong trinh dao tao thudc Vién (cé chirc nang dao tao)

STT Nhém nhiém vu DPiém KPIs t6i da
1 Hoat dong chuyén mon 70
2 Giang day 15
3 Nghién ctru khoa hoc 15

Céc tiéu chuén, tiéu chi danh gia cu thé cho trng nhom nhiém vu cuia Thu
ky khoa/ Thu ky chuong trinh dao tao thudc khoa; Thu ky vién, thu ky chuong
trinh dao tao thugc Vién (c6 chirc nang dao tao) quy dinh tai Phu luc 7a, 7b.



b) Chuyén vién

Bao goém chuyén vién dang lam viéc tai cc phong, ban, trung tam (ngoai trir
Trung tdm Ngoai ngit), vién (khong c6 chirc nang dao tao)

STT Nhém nhiém vu Piém KPIs toi da
1 Hoat dong chuyén mon 70
2 Giang day 15
3 Nghién ctru khoa hoc 15

Céc tiéu chuan, tiéu chi danh gia cu thé cho ting nhém nhiém vu cua
chuyén vién quy dinh tai Phu luc 8.

4. Nhan vién

Nhan vién bao gém: Nhan vién thu vién thudc trung tdm Hoc li¢u; nhéan
vién co sO vat chat, quan tri thi€t bi thuéc phong Co s¢ vat chat; nhan vién phong
thi nghiém thudc Vién Phat trién (rng dung; nhan vién k¥ thuat phong may thudc
Trung tam Cong nghé thong tin; nhan vién lai xe, nhén vién bao vé

STT Nhém nhiém vu Piém KPIs toi da

1 Hoat dong chuyén mon 100

Céc tiéu chuén, tiéu chi danh gia cu thé cho tung nhém nhiém vu cia nhan
vién quy dinh tai Phu luc 9.

5. Cac truong hop khac

a) DPbi v6i vién chic hanh chinh va nhéan vién ¢ trinh d6 thac si hudng
muc thu nhp 13 triéw/thang thi phai thuc hién nghia vu giang day, nghién ciu
khoa hoc theo hudng dan tai cong van sé 113/DHTDM-HDPTr(TC) ngay 18/5/2021
va thuc hién Phiéu danh gia KPIs tuong ung tai Phu luc 7a, 8. Vién chuc hanh
chinh va nhén vién khéng huéng muc thu nhép 13 triéu/thang, khong tham gia
giang day, nghién ctru khoa hoc thi thyc hién Phiéu danh gia twong ung tai Phu luc
7b, 9.

b) Ddi véi can bd quan ly tai muc b, khoan 1 Diéu 6 néu khong tham gia
giang day, nghién ctru khoa hoc, chi tap trung lam nhiém vu quan ly thi van thuc
hién Phiéu danh gia KPIs tai Phuc luc 3,4,5 nhung khéng thuc hién danh gia doi
v6i nhém nhiém vu “Giang day, Nghién ctru khoa hoc” va diém KPIs t6i da (70
diém) ciia nhém nhiém vu “Cong tac quan ly” dugc tinh tuong ng véi 100 dlem
KPIs dat dugc, theo d6 tinh ty 1& twong tmg dé dé xac dinh tong diém KPIs cubi
cung.



Piéu 7. Quy trinh dinh gia

1. Panh gia so két cudi mdi hoc ky

Cubi mdi hoc k¥, céc ca nhan va don vi s& thuc hién danh gid so két két qua
thuc hién nhiém vy, cong viéc dugc giao thong qua viéc danh gia mic d§ hoan
thanh cac chi tiéu KPIs da giao trén h¢ thong va luu két qua, lam co s& dé danh gia
va tinh di€ém KPIs cuoi nam hoc theo céc ti€u chuan, ti€u chi cho tung vi tri viéc
lam.

2. Péanh gia tong két cudi nam hoc

Vao cudi nam hoc, Nha trudng sé cé vin ban giri cac don vi vé viéc trién
khai déanh gia nang lyc thuc hién cong viéc, dong thoi Phong To chire tien hanh
giao Phiéu danh gia va cho diém d6i véi tung vi tri viée lam thong qua hé thong
KPIs dén timg ca nhan.

Quy trinh danh gia dugc thuc hién nhu sau:

- Cé nhan ty d4nh gia va cho diém theo mau riéng cua timg nhom ddi twong

- Lanh dao don vi cho ¥ kién vé tinh xdc thuc cta két qua tw dénh gia trén
va cho diém dénh gia cia minh d61 véi ca nhan.

Viéc danh gia, nhan xét va cho diém ddi véi ca nhan & don vi nhu sau:

+ Trudng khoa danh gia va cho diém d6i véi Giam ddc chwong trinh dao tao
va thu ky khoa

+ Giam dbc chuong trinh dao tao danh gia va cho diém ddi véi giang vién
va thu ky thudc chuong trinh

+ Truéng phong danh gia va cho diém d6i v6i Phé Trudng phong, chuyén
vién va nhan vién thudc don vi

+ Giam ddc Vién/ Trung tim danh gia va cho diém d6i véi Phé Giam déc
Vién/Trung tdm, chuyén vién va nhan vién thuc Vién/ Trung tam

+ Cac Ph6 Hiéu truong danh gia va cho diém d6i véi truéng don vi ctia don
vi dugc phéan cong phu trach.

- Lanh dao don vi t6 chirc cudc hop toan don vi dé thong qua va théng nhét
ve két qua danh gid va cho diém doi véi tung ca nhan, sau d6 tong hop gui vé
phong T6 chirc dé trinh Hoi dong danh gia cap Truong hop xem xét.

3. Piém danh gia KPIs

Piém KPIs cuia ¢4 nhéan la téng diém KPIs cua cac nhém nhiém vu tuong
ung voi ting vi tri viée lam va diém cdng, di€m trir (n€u cd) sau khi thong nhat ket
qua danh gia cua lanh dao don vi va thong qua tap thé don vi

Diém danh gia KPIs cua don vi 1a trung binh cong diém danh gia KPIs cua
tat ca cac ca nhan thudc don vi do.
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Truong hop ca nhan dam nhigm 02 vi tri viéc 1am thi diém KPIs cuéi cliing
1a trung binh cdng cua diém KPIs doi véi 02 vi tri ddm nhiém.

o CHUONG III
THU NHAP TANG THEM, KHEN THUONG, KY LUAT

Pié¢u 8. Thu nhip ting thém

Can ctr vao két qua danh gia nang lyc thyc hién cong viéc (diém danh gia
KPIs), tinh hiph thuc té tig nam hoc va can doi thu, chi cia Truong, Lanh dao
truong s€ quyet dinh mirc thu nhap tang thém phu hop.

Thu nhép tang thém chi ap dung ddi véi can bo, vién chuec, giang vién va
nguoi lao dong c6 diém danh gia KPIs nam hoc dat tir 55 diém trg 1€n va khong bi
xu ly ky ludt trong chu ky danh giad. Mirc thu nhép tang thém tuong ng phu thude
vao muc diém danh gia KPIs dat duogc.

Piéu 9. Khen thwong va ky luat

Két qua déanh gia néng luc thyc hién cong viéc la mot trong nhiing tiéu chi
quan trong dé dénh gia, phan loai vién chirc va x€p loai thi dua, khen thudng, xur ly
ky luat d6i véi can bg, vién chirc, gidng vién.

1. Vé danh gia phan loai vién chirc

- D61 véi vién chirc khong gilr chirc vu

Xép loai Piém danh gia KPIs Ghi chu

Khéng hoan thanh nhiém KPIs < 55

vu

Hoan thanh nhiém vu 55<KPIs<70 | pong bixirly kyluat
trong chu ky danh gia

) -Hoan thanh du dinh

Hoan thanh tot nhiém vu 70 < KPIs £ 80 muc gio chuin giang day

va gio NCKH tr¢ 1én

- Hoan thanh 100% chi
tiéu cac cong viéc, nhiém
vu dugc giao (d6i véi can
bd, vién chirc)

80 < KPIs -Khong bi xir ly ky luat,
khong vi pham céc quy
dinh cua Truong va phap
luat Nha nudc trong chu
ky danh gia

Hoan thanh xuat sac nhiém
vu
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Ngoai dat két qua danh gia KPIs nhu trén, can bg, vién chirc va giang vién
can phai dam bao céc tiéu chi xép loa1 chit luong ddi v6i tung mirc “hoan thanh
nhiém vu”, “hoan thanh tot nhiém vu” va “hoan thanh xuét sic nhiém Vu > theo quy
dinh cia Nghi dinh 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cta Chinh phu vé danh gia,
xép loai chat lugng can b, cong chirc, vién chirc.

- Béi véi vién chire giit chirc vu (Trudng, phé don vi):
Két qua xep loai d01 vdi truong, pho don vi khéng chi phu thuge vao mirc

xep loai twong g voi tong 56 dlem danh gia KPIs dat dugc cua trudng, phd don
vi ma con phu thude vao két qua xép loai cua tap thé don vi.

*Trudng, pho don vi dat mirc xép loai “Hoan thanh xuét sic nhiém vu” phai
dap tmg céc diéu kién:

+ Pat s6 dlem KPIs tuong ng v&i mic xép loai “Hoan thanh xuét sic
nhiém vu” nhu xép loai d6i véi vién chire khong giit chire vu.

+ Ty 1€ vién chuc trong don vi bi ky luat hodc vi pham quy ché cua Trudong
1a 0%

+ Don vi hoan thanh xudt sic cac chi tiéu, nhiém vu duoc giao, dam bao
dung tién d6, hidu qua

+ 100% vién chirc, giang vién thudc don vi dat mirc xép loai “Hoan thanh
t6t nhiém vu” tré 1én.

*Trudng, phé don vi dat murc xép loai “Hoan thanh t6t nhiém vu” phai dap
ung céc dicu kién:

+ Pat s6 diém KPIs twong ing véi mic xép loai “Hoan thanh tét nhiém vu”
nhu xép loai doi véi vién chire khong gitr chue vu.

+ Ty 1é vién chiic trong don vi bi ky luat hoac vi pham quy ché ctia Truong
1a 0%

+ Pon vi hoan thanh tét cac chi tiéu, nhiém vu duoc giao, dam bao dung
tién d6, hiéu qua

+ 100% vién chue, giang vién thudc don vi dat mirc x€p loai “Hoan thanh
nhiém vu” tr¢ 1én.

2. Danh hiéu thi dua

Ngoai tiéu chuén d6i véi cac danh hiéu thi dua theo quy dinh vé cong téc thi
dua, khen thudng cia Truong thi:

- Danh hiéu “Lao dong tién tién”: phai dat mic xép loai “Hoan thanh tdt
nhiém vu” tr¢ l1én.

- Danh hiéu “Chién si thi dua co so”: phai dat mirc xép loai “Hoan thanh
xuat sac nhiém vu”.
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Diéu 10. Khiéu nai va giai quyét khiéu nai

1. Truong hop cd nhén, don viva cap trén truc tiép khong thong nhat két
qua danh gié thi két qua danh gia cudi cing do cdp cao hon quyét dinh.

2. Thoi han giai quyét khiéu nai: 10 ngay tinh tir thoi diém két thic danh
gia, x€p loai.

~ CHUONG IV
TO CHU'C THU'C HIEN

Piéu 11. Trach nhiém cia cic don vi
1. Phong Té chirc:

- Trién khai thuc hién cong tic danh gia nang luc thuc hién cong viéc cho
cac don vi trong Truong; Kiém tra, nhac nhd cac don vi thuc hién ding quy dinh,
quy trinh danh gia;

- Theo dbi, quan ly hoat dong va dir liéu cua hé thng danh gia ning luc
thuc hién cong viéc — KPIs; Hb trg khac phuc céc 16i lién quan dén thao tic nguoi
dung.

- Téng hop, béo cdo, luu trir két qua danh gia KPIs cua cac ca nhan va don
vi thugc Truong, lam co s& dé danh gia thi dua, khen thudng, ky luét trong nam
hoc va phan loai can bg, vién chirc cudi nam

- Kiém tra, ra soat vé gio cong tac khac cua giang vién.
2. Trung tam Cong ngh¢ thong tin: Phéi hop hd trg vé ky thuat, dam bao
cac diéu kién vé co s ha tang dé hé thong KPIs hoat dong 6n dinh

3. Phong Dao tao dai hoc: Xdc nhan va cung cap dir lidu vé gid giang day
clia giang vién; Thong tin lién quan dén cong tac c¢b van hoc tap, ty 1é sinh vién t6t
nghiép dung han

4. Vién Pao tao Sau dai hoc, Vién Phaét trién chién lugc: Phéi hop xac nhan
va cung cép dit liéu lién quan dén gid giang day cua giang vién; Cung cdp danh
sach nguoi hudng dan nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc bao vé thanh cong luan
an tién si, luan van thac si; danh séch tham gia phan bién doc lap, chdm luan an,
tiéu luan tong quan va céc chuyén dé tién si, luan vin cao hoc

5. Phong Khoa hoc: Xé4c nhan va cung cép dit liéu vé gid nghién ctru khoa
hoc cua giang vién
6. Trung tim Pam bao chat luong: Thuc hién khao sat va cung cap dir lidu

vé két qua khao sat danh gia chat lu(mg glang day cua giang vién; Thong tin lién
quan dén cong tac kiém dinh cua cac don vi, cong tac kiém tra, danh gid hoc phan

7. Phong Cong tac sinh vién: Cung cap dit liéu vé ty 1¢ sinh vién bo hoc, vi
pham ky luat cua cac khoa, vién c6 dao tao sinh vién
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8. Phong Thanh tra: Cung cép dit lidu vé cac vi pham gid gidc giang day
cua giang vién va cac vi pham khac c6 lién quan

9. Céc don vi khac: Cung cép dit liéu c6 lién quan trong tiéu chi danh gia
thudc chuc nang, nhiém vu cta don vi minh.

Piéu 12. Té chirc thue hién

1. Trudng cac don vi trién khai cong tic danh gia nang luc thuc hién déi véi
can bg, vién chure, giang vién va nguoi lao dong thudc don vi minh theo ding quy
trinh, quy dinh

2. Trong qué trinh thuc hién, néu ¢ van dé phat sinh, vudng mic, cac don
vi trao doi, guri gop y v€ phong T6 chirc d€ tong hop trinh lanh dao Trudong xem
x€ét, quyét dinh.
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Phu luc 1

QUY PINH

Dénh gia va cho diém déi véi Trudng khoa;
Giam doc Vién (c6 chirc ning dao tao)

Nhi¢m vu

Diém
KPIs
(tiéu chi
chung)

Chuin danh gia

Pi¢m
KPIs (tiéu
chi cu thé)

Mo ta cu thé (Tiéu chi thue hi¢n)

1. Cong tac
quan ly

50

Quan ly cac hoat
dong cua khoa
(Hoan thanh cac
chi tiéu dugc giao,
ké hoach hoat
dong cua don vi)

1.1. Quan ly hoat dong chung

+ Xay dung va té chirc thuc hién
hoan thanh ké hoach hoat dong cua
khoa theo nam hoc

+ Xay dung va té chirc thuc hién ké
hoach phat trién ddi ngii giang vién
cua khoa

+ Tham muu, xay dung cac van ban
quan ly, diéu hanh hoat dong chung
cua khoa

+ Lanh dao don vi doan két, khong
xdy ra tinh trang bé phéi, mit doan
két noi bo

+ Quan ly cong tac hanh chinh khoa
+ Quan ly cong tac thi dua — khen
thudng

+ Quan ly cong tac danh gia, xép
loai vién churc, giang vién khoa

+ Quan ly tai san

+ Quan ly cong tac Pang, doan thé

1.2. Quan ly hoat dong giang day

+ Chu tri viéc xay dung, cap nhat,
stra d6i chuwong trinh dao tao theo
dung tinh than chi dao va ké hoach
cua Nha truong

+ Chi dao cong tac xdy dung/chinh
stra dé cuong chi tiét mén hoc theo
yéu cau

+ Ty 1& giang vién vi pham quy ché,
vi pham ké hoach dao tao, thoi khoa
biéu: 0%

+ Trung binh két qua khao sat chét
lugng giang day cua giang vién
trong khoa: dat tir 4 diém tro 1én




0.5

0.5

+ Quan ly cong tac thinh giang
(dung quy trinh, d6i tuong)

+ Quan ly cong tac kiém tra két thuc
hoc phén: td chirc thi, coi thi, chAm
bai, nhap diém (dung quy dinh, quy
trinh, thoi gian)

+ Té chirc dao tao kién thic chung,
tap hudn chuyén mén cho giang vién
+ Theo ddi cong tac ¢b van hoc tap
+ Chat lugng do6i ngii: c6 it nhat 01
giang vién hoc nghién ciu
sinh/chuong trinh/nam

1.3. Quan ly hoat dong nghién ciru
khoa hoc

- Hoat dong NCKH cua giang vién

+ Ty 1é giang vién dat di diém
NCKH tich liiy trong nam: dat 100%
+ Ty 1& cac cong bd qudc té: 10%

+ Ty 1€ giang vién tham dy hoi
thio, sermina (cdp trudng/quic
gia/quéc té): 100%

+ Tham muu xay dung ké hoach t6
chirc hoi thao, hoi nghi khoa hoc,
sermina (cdp trudong/qudc gia/qubc
té)

- Hoat dong NCKH cua sinh vién

+ Ty 1€ sinh vién tham gia NCKH:
30%

+ Té chirc san choi khoa hoc cho
sinh vién

+ Sinh vién tham gia cdc cufc thi
hoc thuat, NCKH (cap trudng/ cap
tinh/ qubc gia/qudc té)

2.5

2.5

1.4. Quén ly cong tac sinh vién cua
khoa

- Pat chi tiéu tuyén sinh dau nam
hoc cua cac chuong trinh thudc
khoa

- Ty 1€ sinh vién canh bdo hoc vu,
bo hoc: khéng quéa 10%/khoa

- Ty 1€ sinh vién vi pham céc quy
dinh cia Truong va quy dinh, phép
luat Nha nudce: khong qué 5%

- Ty 1é sinh vién t6t nghiép dung
han: dat tir 90% tré 1én

- Ty 1& sinh vién t6t nghiép c6 viéc
lam: dat ttr 90% tré 1én




2.5

2.5

1.5. Quén ly cong tac kiém dinh chat
luong gido duc

- Hoan thanh ké hoach kiém dinh
chuong trinh dao tao cua khoa theo
dtng 19 trinh

- T6 chirc thuc hién cong tac kiém
dinh chuong trinh dao tao hiéu qua,
dung quy dinh

2. Giang
day

20

- Gio chuan giang
day:

+ 210 gio
chuén/01 nim hoc
(@61 vé&i khoa c6
40 GV tro 1én hodc
c6 quy md 800
nguoi hoc tré 1€n)
+ 245 gio
chuén/01 nim hoc
(@61 voi khoa c6
dudi 40 GV hoac
cO quy md dudi
800 nguoi hoc )
-Pam bao chét
lugng giang day

2,5

0,5
0,5

1.5

0.5

0.5

- Pam bao day du gio chuin/01
nam hoc theo quy dinh (diéu kién
tién quyét)

- C6 d& cuong giang day theo quy
dinh

- Pé cuong giang day qua thoi gian
phai dugc cdp nhat/chinh stra theo
yéu cau

- Tham gia xdy dung, cap nhat, cai
tién chuong trinh dao tao theo ké
hoach cua Truong

- Tham gia tap huin ddy du vé cong
tac chuyén moén

- Tham gia du gi¢ thao giang theo
ké hoach cuia khoa, chuong trinh

- Thuc hién xay dung dé thi kiém
tra két thuc hoc phan, ngén hang dé
thi theo quy dinh

- Thyc hién nhi€ém vu coi thi theo
phan céng va ding quy dinh

- Thyc hién nhiém vu chiam bai va
nhap diém dung thoi gian (khoa
luan/dé an t6t nghiép, tiéu luan, bai
thi, ...)

- Thuc hién cong tac giang day céac
hoc phén hoc lai

- Thuc hién nhiém vu cb vén hoc
tap

- Két qua khao sat danh gia chét
lugng giang day (danh gid cua
ngudi hoc d6i vai giang vién) dat tir
4 diém tro 1én

- Tham gia giang day E-learning,
day hoc truc tuyén (0.5d)

3. Nghién
curu khoa
hoc

20

Dat diém NCKH
tich lfly trong nam
hoc tir 0,25 - 2,5
diém tuy theo ting
dbi tuong

- Hoan thanh dinh mtrc nghién ctru
khoa hoc tuong tng theo chuc danh
nghé nghiép duoc quy dinh tai phu
luc 1 ban hanh tai QP sé 30/Qb-
HDPTr(TC) ngay 07/12/2020

= Khuyén khich céc cong bé qudc
te




- Tich cuc tham du’ hoi thép,
sermina (cdp truong/quoc gia/quoc
te)
- Huéng din SV nghién ctru khoa
hoc

4. Gio cong
tac khac

10

Dat 140 gio/01
nam hoc

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

i 5.

0.5

- Phuc vu cong tac dao tao:

+ Tham gia coéng tic tu vén tuyén
sinh cua truong, khoa, chuong trinh
+ Thu hd so nhap hoc dau khoa hé
chinh quy va thuong xuyén

- Phuc vu cong tac nghién ciru
khoa hoc:

+ Thanh vién Ban t6 chirc Hoi nghi,
héi thao, ngay héi khoa hoc

+ Bdo cdo seminar, chuyén d& céc
cap.

+ C¢ tac phém van hoc, nghé thuat,
chuong trinh biéu dién tham gia cac
cudc thi, thi ddu thé duc thé thao
nhung khong dat giai thudng.

+ Poc phan bién bai bdo khoa hoc
cho tap chi trong nudc va nudc
ngoai (t/h khong nhén thu lao).

+ Tham gia Ngay hoi khoa hoc sinh
vién; Ngay héi khoa hoc cén b,
giang vién tré va hoc vién cao hoc.

+ Dan sinh vién tham gia thi, bdo
cao O cudc thi sinh vién NCKH
ngoai truong (truong hop khong
thanh toan cong tac phi).

- Cac hoat dong Pang, doan thé,
phuc vu cong dong:

+ Tham gia quan nhan du bi, tuy vé
CO quan

+ Tham gia lam Bi thu Poan khoa;
Bi thu, Phé Bi thu va chi uy vién chi
bo; T6 trudng, t6 phéd T6 cong doan
+ Tham gia hoi thao, hi dién van
nghé cong doan cac cap

+Tham gia cong tic ddi ngoai, tiép
doan vao (khong thudc chuc nadng
nhiém vu vi tri duong nhiém)

+ Tham gia hoat dong két ndi doanh
nghiép cia khoa/truong (mdi GV két
ndi it nhat 03 doanh nghiép/nam)

+ HO trg sinh vién tham gia cac cudc
thi khoi nghiép do truong dang ky
hoic té chirc thi cip truong

+ Huén luyén ddi tuyén tham gia cac




0.5

cudc thi nghé nghiép, hoc thuat cép
tinh, cap qudc gia, cap quoc té

Tong diém

100

Nang cao trinh d9,
hoc ham, hoc vi

—_— N DN —

- Bao vé thanh cong luan 4n tién si
- Pugc bd nhiém chirc danh GS

- Pugc b6 nhiém chirc danh PGS

- Pugc bd nhiém ngach giang vién
hang I

- Pugc bd nhiém ngach giang vién
hang II

- Hoc tap, ning cao trinh d6 ngoai
ngit (C6 ching chi, chirng nhan)

Puoc phong ting
cac danh hiéu

- Dugc phong tang Danh hi¢u Nha
gido Nhan dan

- Pugc phong tang Danh hiéu Nha
gido Uu td

- Pugc cac to chirc, co quan ngoai
TDMU ghi nhan thanh tich trong
hoat dong xi hdi, doan thé, cong
dong (c6 minh ching cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Huéng dan nghién ctru sinh bao vé
thanh cong luan 4an tién si (hudng
dan dgc lap, chinh, phu)

- Huéng din hoc vién cao hoc bao
v¢€ thanh cong luén vén thac si

- Tham gia hoi déng chdm luén an
tién si

- Tham gia hoi dong chim tiéu luan
téng quan va cac chuyén dé tién si

- Tham gia phan bién ddc lap luan
an tién si

- Tham gia hoi déng chdm ludn vin
thac si

Cong tac dao tao

- Tham gia xay dung ngén hang dé
thi

- Tham gia cap nhat ngan hang dé
thi

Piém tru

Trir 15%
tong
diém
KPI

Vi pham quy ché & mirc 6 nhic
nhd

Trir 30%
tong
diém
KPI

Vi pham quy ché & mirc d6 khién
trach

Trur 50%
tong

Vi pham quy ché & muc dd canh céo




diém
KPI

Nhiém
vu chung

Khéng chap hanh nghiém tic gis
giac giang day va lich cong tac cua
TDMU

Thiéu ¥ thirc trach nhiém, tinh than
tan tdm trong cong viéc

Chua déap g du cdc tiéu chuén
chirc danh nghé nghiép va vi tri viéc
lam theo quy dinh

Khong tham gia hoat dong cua
TDMU khi dugc moi hodc triéu tap

Khoéng c6 y thirc bao quan tai san
Nha trudong va gilt gin vé€ sinh chung

Don vi khong hoan thanh chi tiéu
dugc giao (tinh cho moi chi tiéu)

Don vi ¢6 vién chuc bi ky luat tir
hinh thirc canh cao tré 1én

Pon vi mat doan két ndi bo
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Phu luc 2

QUY PINH

Pinh gia va cho diém déi véi
Giam ddc chwong trinh dao tao thudc khoa
hodc vién (c6 chirc ning dao tao)

Nhiém vu

Piém
KPIs
(tiéu chi
chung)

Chuan danh gia

Pié¢m
KPIs (tiéu
chi cu thé)

Mo ta cu thé (Tiéu chi thuc hién)

1. Cong tac
quan ly

50

Quan 1y chét lugng
chuong trinh dao
tao

(Hoan thanh cac
chi tiéu dugc giao,
ké hoach giang
day, dam bao chét
lugng chuong
trinh dao tao theo
cac chuan quy
dinh)

1.1.Cong tac quan ly, xdy dung
chuong trinh dao tao

+ Xay dung, diéu chinh chwong
trinh dao tao dép umg yéu cau cia
cac bén lién quan va chuin d4u ra

+ Xay dung de cuong mon hoc dap
ung chuan quoc té (AUN-QA) va
chuin kiém dinh chit luong quoc
gia (Moet).

+ Bién soan dé cuong giang day
theo phuong phép hoa hop tich cuc
va ung dung cong nghé mai

+ Tham muu céc van ban lién quan
dén chuong trinh dao tao

1.2.Quan ly hoat dong giang day
cua giang vién thudc chuong trinh
+ Thyc hién phan céng chuyén
moén cho giang vién thudc chuong
trinh _
+ Xay dung ké hoach giang day
hoc ky/nam hoc ctia chuong trinh
+ Ty 1€ giang vién thugc chuong
trinh vi pham quy ché, vi pham ké
hoach dao tao/thdi khéa biéu: 0%
+ Ty 1€ giang vién day du gio
chuin theo phan céng chuyén
mon: dat 100%

+ Piém trung binh két qua khao st
chét lugng giang day cta cic giang
vién thudc chuong trinh: dat tir 4
diém tro 1én

+ Quan ly cong tac thinh giang cua
chuong trinh dung quy trinh, déi
tuong




0.5

0.5

+ Quan ly cong tac kiém tra két
thic hoc phan: td chuc kiém tra, coi
kiém tra, chdm bai, nhap diém ding
quy dinh, quy trinh, thoi gian

+ Tb chirc sinh hoat chuyén mon,
du gio, thao giang céc giang vién
trong chuong trinh

+ Theo ddi cong tac ¢6 van hoc tap
cua chuong trinh

+ Quan 1y cong tic danh gia, xép
loai vién chuc, giang vién cua
chuong trinh (khach quan, cong
bang, ding quy dinh)

+ Tham muu xdy dung ké hoach
phat trién, boi dudng d6i ngii giang
vién thudc chuong trinh (c6 it nhét
01 GV hoc nghién ctru sinh/nam)

1.3. Quan ly hoat dong nghién ctru
khoa hoc

- Hoat dong NCKH cua gidng vién
thudc chuong trinh

+ Ty 1& GV dat du diém NCKH
tich liily trong nam: dat 100%

+ Ty 18 cac cong bd qudc té: 10%
+ Ty 1€ GV tham dy hdi théo,
sermina (cip trudng/qudc gia/qudc
t€):100%

+ Tham muu xay dung ké hoach tb
chirc héi thao, héi nghi khoa hoc,
sermina (chp trudng/qubc gia/qudc
te)

- Hoat dong NCKH cua sinh vién
+ Ty 1€ sinh vién tham gia NCKH:
30%/nam hoc

+ Té chirc san choi khoa hoc cho
sinh vién

+ Sinh vién tham gia cac cudc thi
hoc thuat, NCKH (cip truong/ cip
tinh/ qudc gia/qudc té)

1.4.Quan ly c6ng tac sinh vién
thugc chuong trinh

- Pam bao chi tiéu tuyén sinh dau
nam hoc cua chuong trinh dao tao
- Ty 1€ sinh vién canh bao hoc vu,
bd hoc: khong qua 10%/khoa hoc

- Ty 1€ sinh vién vi pham céc quy
dinh cua Truong va quy dinh, phép
luat Nha nudc: khong qud 5%/
nam hoc




- Ty 1¢ sinh vién t6t nghiép ding
han: dat tir 90% tr¢ 1én
- Ty 1¢ sinh vién t6t nghiép c6 viéc
lam: dat tir 90% tré 1én
- Quan ly hoat dong di thuc tap,
thuc té, giGi thiéu viéc 1am cho sinh
vién
- Quan ly cong tac thuc hién dd
an, khoa luan tot nghiép cua sinh
vién
- Quan ly thong tin cuu sinh vién
thugc chuong trinh

1.5.Quan ly cong tic kiém dinh
chuong trinh dao tao

- Chi dao chuén bi cac diéu kién,
ndi dung thuc hién cong tic kiém
dinh

- Chuong trinh dao tao dat chuan
kiém dinh theo ké hoach dé ra

2. Giang
day

20

280 gio chuin/01
nam hoc va dam
bao chat luong
giang day

2,5

0.5
0.5

1.5

0.5

0.5

-Pam bao day du 280 gio
chuan/01 nam hoc theo quy dinh
(diéu kién tién quyét)

- C6 dé cuong giang day theo quy
dinh

- Pé cuong giang day qua thoi
gian phai dugc cdp nhat/chinh stra
theo yéu cau

- Tham gia xay dung, cap nhat, cai
tién chwong trinh dao tao theo ké
hoach cua Trudong

- Tham gia tdp huin diy du vé
cong tac chuyén mon

- Tham gia du gio thao giang theo
ké hoach cua khoa, chuong trinh

- Thuc hién xay dyng dé thi kiém
tra két thuc hoc phan, ngan hang dé
thi theo quy dinh

- Thuc hién nhiém vu coi thi theo
phén cong va dung quy dinh

- Thuc hién nhiém vu chim bai va
nhap diém dung thoi gian (khéa
luan/dd an tt nghiép, tiéu luén, bai
thi, ...)

- Thuc hién cong tac giang day céac
hoc ph?m hoc lai

- Thuc hién nhiém vu c¢é vén hoc
tap




- K&t qua khao st danh gia chat
luong giang day (danh gid cua
ngudi hoc dbi véi giang vién) dat
tlr 4 diém trd 1én

- Tham gia giang day E-learning,
day hoc truc tuyén

3. Nghién
curu khoa
hoc

20

Pat diém NCKH
tich Iy trong ndm
hoc tir 0,25 - 2,5
diém tuy theo timg
d6i tuong

- Hoan thanh dinh mtc nghién
ctru khoa hoc tuong ting theo chirc
danh nghé nghiép duoc quy dinh tai
phu luc 1 ban hanh tai Qb $b
30/Qb-HDTr(TC) ngay 07/12/2020
- C6 cong bd qubc té

- Tich cuc tham du hdéi thao,
sermina (chp trudng/qubc gia/qudc
te)

- Hudng din SV nghién ctru khoa
hoc

4. Gi0 cong
tac khac

10

Pat 140 gi6/01
nam hoc

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

- Phuc vu cong tac dao tao:

+ Tham gia cong tic tu vn tuyén
sinh cua truong, khoa, chuong trinh
+ Thu hé so nhap hoc dau khoéa hé
chinh quy va thudong xuyén

- Phuc vu cong tic nghién ciru
khoa hoc:

+ Thanh vién Ban t6 chirc Hoi nghi,
hdi thao, ngay hdi khoa hoc

+ Bdo cdo seminar, chuyén dé cac
cép.

+ Cé tac phém van hoc, nghé thuat,
chuong trinh biéu dién tham gia cac
cudc thi, thi ddu thé duc thé thao
nhung khong dat giai thudng.

+ Poc phan bién bai bdo khoa hoc
cho tap chi trong nudc va nudc
ngoai (t/h khong nhén thu lao).

+ Tham gia Ngay héi khoa hoc sinh
vién; Ngay hoi khoa hoc can bg,
giang vién tré va hoc vién cao hoc.
+ Dan sinh vién tham gia thi, béo
cao ¢ cudc thi sinh vién NCKH
ngoai truong (truong hop khong
thanh toan cong tac phi).

- Ciéc hoat dong Pang, doan thé,
phuc vu cong dong:

+ Tham gia quén nhan dy bi, tu vé
CO quan

+ Tham gia lam Bi thu Poan khoa;
Bi thu, Pho6 Bi thu va chi iy vién
chi bd; T6 trudng, to phd To cong




0.5

0.5

0.5

0.5

doan

+ Tham gia hoi thao, hoi dién vin
ngh¢ cong doan cac cép

+Tham gia cong tic doi ngoai, tiép
doan vao (khdéng thudc chuc nang
nhiém vu vi tri duong nhi€ém)

+ Tham gia hoat dong két ndi
doanh nghiép cua khoa/truong

+ HO trg sinh vién tham gia khéi
nghiép

+ Huén luyén d6i tuyén tham gia
cac cudc thi nghé nghiép, hoc thuat
cép tinh, cip qudc gia, cap qudc té

Tong diém

100

Néang cao trinh dg,
hoc ham, hoc vi

—_— N DN —

- Bao vé thanh cong ludn an tién si
- Pugc bd nhiém chic danh GS

- Puoc bd nhiém chirc danh PGS

- Pugc bd nhiém ngach giang vién
hang I

- Pugc bd nhiém ngach giang vién
hang II

- Hoc tap, nang cao trinh d§ ngoai

ngit (Co chimg chi, ching nhéan)

Pugc phong ting
cac danh hiéu

- Pugc phong tang Danh hiéu Nha
gido Nhan dan

- Pugc phong tang Danh hiéu Nha
gido Uu tu

- Pugc cac tb chirc, co quan ngoai
TDMU ghi nhan thanh tich trong
hoat dong xa hoi, doan thé, cong
ddng (c6 minh ching cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Huéng dan nghién ctu sinh bao
vé thanh c6ng ludn én tién si
(huéng dan doc 1ap, chinh, phu)

- Huéng dan hoc vién cao hoc bao
vé thanh cong luan van thac si

- Tham gia hoi dong chdm luan 4n
tién si

- Tham gia hoi dong chim tiéu
luan téng quan va cac chuyén dé
tién si

- Tham gia phan bi¢n doc 1ap luadn
an tién si

- Tham gia hoi ddng chim luin
van thac si

Cong tac dao tao

- Tham gia xay dung ngéan hang deé
thi
- Tham gia cip nhit ngin hang dé




thi

Trir 15%
Didm trir té}lg Vi pham quy ché & mirc @6 nhic
diém nho
KPI
Trir 30%
téng Vi pham quy ché ¢ mirc d6 khién
diém trach
KPI
Trir 50%
tong Vi pham quy ché & murc d6 canh
diém cao
KPI
Khéng chap hanh nghiém tic gio
gidc giang day va lich cong tac cua
TDMU
Thiéu ¥ thirc trach nhiém, tinh than
tan tdm trong cong viéc
Nhiém Cluus SEEEE 85 o Rbu i
Vo CHiaE gh¢ nghiép va vi tri

viéc lam theo quy dinh

Khoéng tham gia hoat dong cua
TDMU khi dugc moi hoac tri€u tap

Khong ¢6 y thuc bao quan tai san
Nha truong va gilr gin vé sinh
chung
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DAL HOCO Phu luc 3
L‘J'THL"' DAUMQT C
Hovatén: ..............ooooiiiit. QUY DINH
BDOTVi: v Dénh gid va cho diém doi véi Truémg phong,
Thoi gian danh gid: ........................ truong ban
.A Diém Z C?i R
Nhiém vu KPIs Chuan danh gia tift Mo ta cu the (Tiéu chi thuc hién)
diem
5 | - Chiu trich nhiém trudc lanh dao truong vé
toan by hoat dong cia don vi phu trach, xay
dung don vi doan két, khong dé don vi xay ra
mét doan két noi bd
- Xay dung ké hoach chi tiét thuc hién
> nhiém vu cua don vi va hoan thanh céc chi
tiéu dugc giao.
. o - Hoan thanh céc cong viéc tham gia phdi
é&lét%%?g cll?lla dcce)l'rcl > hqp v&i cac don vi khac hoac cong viéc dot
A — xuat khac
Vi .tAheo chirc nang, - Két qua khao sat chat lugng phuc vu clia
40 nh1¢‘m hi ) 7 | don vi dat tir 4.0 diém tr& 1én
(H,O an thanh cac - Website cua don vi cung cép diy du thong
C}}I tidu duge giao, | 6 | 4 vy cap nhat quy trinh, biéu mau, huéng
k? hf)aCh hoat dan thuc hién chirc ning, nhiém vu cta don
dong cua don vi) vi
1. Cong tac s I Gidm Sét ho;at dc??g cﬁa‘dorfl vi;, giéi’ quyét
quan ly nhitng dé xuat, kién nghi cua cdc ca nhan
trong va ngoai truong vé nhitng viéc co lién
quan dén nhiém vu duoc giao mot cach hiéu
qua
5 - Thuc hién céc cong viéc khac theo su phan
cong cua lanh dao Truong
3 | - Tuén thu cac quy trinh nghiép vu trong giai
quyét cong viéc
2 |- Quan ly cong tac van thu, luu trir ctia don
1.2.Quén 1y cong vi diing quy dinh
tac hanh chinh cua - Thuc hién cai cach hanh chinh va tin hoc
15 | 4onvi 3 | héa hoat dong don vi ‘
’ -Tham muu cap nhat hoac chinh stra dé
2 | 4n/quy ché/quy dinh/ quy trinh phuc vu cho
cong tac quan ly, diéu hanh (c6 minh chimg
cu thé)
- X4y dung méi quy ché/quy dinh/ quy trinh




3 | hodc d& an phuc vu cho cong tac quan ly,
diéu hanh (c6 minh ching cu thé)
2 | - Tham gia hoat dong dang, doan thé, phuc
vu cong déng
8 | - Thuc hién cong tac danh gié vién chuc, xép
loai thi dua, khen thudng, ky luat cong béng,
ding quy dinh.
- Ty 1€ vién chuc trong don vi bi ky luat hoac
15 1.3.Quan ly cong| 3 | vipham quy ché cua Truong: 0%
tac nhan sy - Thuc hién viéc dé xuat, mién nhiém nhan
2 |sucuadonvi
- Xay dyng ké hoach dao tao, bdi dudng
2 | chuyén moén, nghiép vu, chinh tri cho vién
chice thude don vi
3 | - Pam bao day du 88 gid chuan/01 nim hoc
(diéu kién tién quyét)
1 - C6 dé cuong giang day theo quy dinh
2 | - Pé cuong giang day qua thoi gian phai
duogc cap nhat/chinh sira theo yéu clu
1 - Tham gia tdp hudn day du vé cong tac
chuyén mén
1 | - Thuc hién xdy dung dé thi kiém tra két
88 gidr chuan/01 thiic hoc phan ding quy dinh
. nam hoc va dam 1 - Thuc hién nhiém vu coi thi theo phan c6n
2.Giangday | 1305 |y an ohde heong vi dfing quy.dinh P :
giang day 1 - Thyc hién nhiém vu chidm bai va nhap
diém dung thoi gian (khéa luan/dd 4n tot
nghiép, tiéu luan, bai thi, soud
2 | - Thuc hién céng tac giang day céc hoc
phan hoc lai
1 - Thuc hién cong tac c6 van hoc tap
- Két qua khao sat danh gia chét luong
2 | giang day (danh gid cua ngudi hoc dbi véi
giang vién) dat tir 4 diém tro 1én
13 | - Hoan thanh dinh mirc nghién ctru khoa hoc
3. Nghién Pat diém NCKH brong RS L “gé“é nghtcp Ques
ctru khoa 15 tich lily trong nam GuY G s Pa ic , A ek, G OB 35
hoe thiso gy ik 30/Qb-HPTr(TC) ngay 07/12/2020 '
X ; - Tich cuc tham du hoi thdo, sermina (cap
2 | trudng/qubc gia/qudc té)
Tong diém 100 100
1 |- Bao vé thanh cong luan é4n tién si
2 | -DPuoc b(f) nhiém chirc danh GS
Diém cong Nang cao trinh d9, % : guqc b? nh%tzam chie dap}l PG.%
hoc ki, hosvi - Pugc b? nhy—im ngach giang vién hang I
) : 1 | - Pugc bé nhi€ém ngach giang vién hang II
1 - Hoc tép, nang cao trinh dg ngoai ngir (Co

ching chi, chirng nhan)




v

Duoc phong tang
cac danh hiéu

- Dugc phong tang Danh hiéu Nha gido
Nhéan dan

- Puoc phong tang Danh hiéu Nha gido Uu
tu

- Pugc cic t6 chirc, co quan ngoai TDMU
ghi nhan thanh tich trong hoat dong xa hoi,
doan thé, cong déng (c6 minh ching cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Huéng dan nghién ctru sinh bao vé thanh
cong luan an tién si (huéng din doc lap,
chinh, phu)

- Huéng dan hoc vién cao hoc bao vé thanh
cong luan van thac si

- Tham gia hoi déng chidm ludn an tién si

- Tham gia hoi doéng chdm tiéu luan tong
quan va cac chuyén dé tién si

- Tham gia phan bién déc lap luan an tién si
- Tham gia hoi d(“mg chdm luan vin thac si

Cong tac dao tao

- Tham gia xay dung ngén hang qé thi
- Tham gia cdp nhat ngan hang d¢ thi

Trur 15%
:4 ‘ téng . TP TInY A
bieém trur didm Vi pham quy ché & mic d§ nhac nho
KPI
Trir 30%
vl Vi pham quy ché & mitc d6 khién trach
KPI
Tri 50%
(ti(i)g ri Vi pham quy ché & mirc d6 canh cdo
KPI
Khéng chap hanh nghiém tac gio gidc giang
day va lich cong tac cia TDMU
Thiéu y thirc trach nhiém, tinh than tin tim
trong cong viéc
Nhiém Chua dap ung du céc tiéu chuan chirc danh
vu chung nghé nghiép va vi tri viéc lam theo quy dinh

Khéng tham gia hoat dong cua TDMU khi
dugc moi hoac triéu tap

Khoéng c6 y thirc bao quan tai san Nha truong
va gilr gin v¢ sinh chung

Don vi khong hoan thanh chi tiéu duoc giao
(tinh cho moi chi tiéu)

Pon vi ¢d vién chuc bi ky ludt tir hinh thic
canh cao tr¢ 1én

Pon vi mat doan két ndi bo
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Hovatén: .............
Ponvi:.................

Thoi gian danh gia:

.....................

.....................

Phu luc 4

QUY PINH
Pinh gia va cho diém doi véi
Giam doc trung tim

Nhiém vu

Piém
KPIs

Chuin danh gia

Chi
tiét
diém

Mo ta cu thé (Tiéu chi thuc hién)

1.
quan ly

40

Cong tac

1.1. Quan
hoat déng cua
trung tdm theo
chic nang, nhiém
vu

(Hoan thanh céc
chi tiéu dugc giao,
ké hoach hoat
dong cua don vi)

ly cac

- Chiu trach nhiém trudce lanh dao truong vé
toan bd hoat dong cua don vi phu trach, xdy
dung don vi doan két, khong dé don vi xay
ra mat doan két noi bo

- Xay dung ké hoach chi tiét thuc hién
nhiém vu cua don vi va hoan thanh céc
cong viéc dugc lanh dao truong phan cong

- Hoan thanh cdc cong viéc tham gia phéi
hop vdi cac don vi khac hodc cong viée dot
xuat khac

- Két qua khao sat chat luong phuc vu cia
don vi dat tir 4.0 diém tro 1én

- Website ctia don vi cung cép déy~ da thong
tin va cap nhat quy trinh, bi€éu mau, hudng
dan thuc hién chirc niang, nhiém vu cuia don
vi

- Giam sat hoat dong cta don vi; giai quyét
nhitng dé xuét, kién nghi cia cac ca nhan
trong va ngoai truong vé nhitng viéc c6 lién
quan dén nhiém vu duogc giao mot cach
hiéu qua

- Thuc hién cac cong viéc khéac theo su
phan cong cua lanh dao Truong

10

1.2.Quan ly cong
tac hanh chinh cua
trung tam

- Tuan thu cac quy trinh nghi€p vu trong
giai quyét cong viéc

- Quan ly cong tac van thu, luu trit cua don
vi ding quy dinh

- Thuc hién cai cach hanh chinh va tin hoc
héa hoat dong don vi

- Tham muu cdp nhat hoac chinh sua dé
an/quy ché/quy dinh/ quy trinh phuc vu cho
cong tac quan ly, diéu hanh (cé minh ching
cu thé)

- Xay dung méi quy ché/quy dinh/ quy
trinh hodc dé an phuc vu cho cong tdc quan




ly, diéu hanh (c6 minh ching cu thé)
- Tham gia hoat dong dang, doan thé, phuc
vu cdng dong

10

1.3.Quan ly cong
tac thu, chi tai
chinh va cong tac
chiéu sinh, dao tao
cua trung tam hodc
cong tac hd trg
sinh vién, nguoi
hoc

- Quan ly cong tac thu, chi tai chinh theo
quy dinh

- Xay dung thong bdo, ké hoach chiéu
sinh, dao tao, bdi dudng cu thé hoic cung
cap cac thong tin hitu ich, cac hoat dong hd
tro sinh vién, nguoi hoc

- Quan ly cong tac cép phat chung chi,
chimg nhén theo quy dinh

10

1.4.Quéan ly cong
tac nhan sy

- Thuc hién cong tdc danh gia vién chuec,
xép loai thi dua, khen thudng, ky luat
(khach quan, céng bang, ding quy dinh)

- Ty 1€ vién chirc thudc don vi vi pham cac
quy dinh cua Truong va phdp luat nha
nudc: 0%

- Thyc hién viéc dé xuit, mién nhiém
nhan su cua don vi

- Xay dung ké hoach phat trién doi ng;
dao tao, bdi dudng chuyén mdén, nghiép vu,
chinh tri cho vién chirc thudc don vi

2. Giang day

15

88 gio chuén/01
nam hoc va dam
bao chit lugng
giang day

- Pam bao day du 88 gid chuin/01 nam
hoc (diéu kién tién quyét)

- C6 d& cuong giang day theo quy dinh

- P& cuong giang day qua thoi gian phai
dugc cap nhat/chinh stra theo yéu cau

- Tham gia xdy dung, cap nhat, cai tién
chuong trinh dao tao theo ké hoach cua
Truong.

- Tham gia tdp hudn day di vé cong tc
chuyén mon

- Tham gia du gid thao giang theo ké
hoach cua khoa, chuong trinh

- Thyc hién xay dyng dé thi kiém tra két
thiic hoc phan dung quy dinh

- Thyc hién nhiém vu coi thi theo phén
cong va ding quy dinh

- Thuc hién nhiém vu chim bai va nha
diém dung thoi gian (khéa luan/dd 4n tét
nghiép, tiéu luan, bai thi, ...)

- Thuc hién cbéng tac giang day cic hoc
ph?m hoc lai

- Thue hién nhiém vu ¢6 véan hoc tap

- Thuc hién cong tac phuc vu kiém dinh
theo phan cong

- Két qua khao sit danh gia chét luong
giang day (danh gia cia ngudi hoc ddi véi
giang vién) dat tir 4 diém tro 1én




A

- Tham gia giang day E-learning, day hoc
truc tuyén

3. Nghién
cuu khoa
hoc

15

Dat diém NCKH
tich Iy trong nam
theo quy dinh

13

- Hoan thanh dinh mic nghién ciru khoa
hoc twong ung theo chirc danh nghé nghiép
duoc quy dinh tai phu luc 1 ban hanh tai
QP s6 30/QP-HPTr(TC) ngay 07/12/2020
- Tich cuc tham du hdi thao, sermina (cép
trudng/qudc gia/qudc té)

Tong diém

100

100

3 Z A
Diém cong

Nang cao trinh do,
hoc ham, hoc vi

—_—— e DN DN =

- Bdo vé thanh c6ng ludn 4n tién si

- Pugc bd nhiém chirc danh GS

- Pugc bd nhiém chirc danh PGS

- Pugc bé nhiém ngach giang vién hang I
- Pugc bd nhiém ngach giang vién hang II
- Hoc tap, nang cao trinh d¢ ngoai ngit (Co
chung chi, chiirng nhén)

Dugc phong ting
cac danh hiéu

- Buogc phong tang Danh hi¢u Nha gido
Nhan dan

- Pugc phong ting Danh hiéu Nha gido Uu
tu

- Pugc cac t6 chirc, co quan ngoai TDMU
ghi nhén thanh tich trong hoat dong xa hoi,
doan thé, cong déng (c6 minh chung cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Huéng dan nghién ctru sinh bdo vé thanh
cong luan an tién si (huéng din doc lap,
chinh, phu)

- Hudng dan hoc vién cao hoc bao vé thanh
cong luan van thac si

- Tham gia hdi ddng chidm luan 4n tién si

- Tham gia hi ddng cham tiéu luan téng
quan va céc chuyén dé tién si

- Tham gia phan bién déc 14p luan an tién
st

- Tham gia hoi d6ng chdm luan van thac si

Cong tac dao tao

- Tham gia xay dung ngan hang C!é thi
- Tham gia cap nhat ngan hang dé thi

DPiém trur

Trir 15%
tong
diém
KPI

Vi pham quy ché ¢ mirc d6 nhic nho

Trur 30%
téng
diém
KPI

Vi pham quy ché ¢ mic d6 khién trach

Trur 50%
tong

Vi pham quy ché & mtrc d§ canh céo




diém
KPI

Nhi¢m
vu chung

Khéng chip hanh nghiém tic gio gidc
giang day va lich céng tdc cia TDMU

Thiéu ¥ thirc trach nhiém, tinh than tan tam
trong cong viéc

Chua dép {mg du céc tiéu chuan chirc danh
nghé nghiép va vi tri viéc lam theo quy dinh

Khong tham gia hoat dong cuia TDMU khi
dugc moi hodc triéu tap

Khéng c6 y thitc bao quan tai san Nha
truong va gilt gin vé€ sinh chung

Don vi khéng hoan thanh chi tiéu dugc giao
(tinh cho moi chi tiéu)

Don vi cé vién chirc bi ky luat tir hinh thirc
canh cao tré 1én

Pon vi mat doan két noi bo
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Phu luc 5
Hovatén: ...............ooiiiiiiin., QUY DINH
DON Vi, Danh gia va cho diém ddi véi Giam doc Vién
Thoi giandénh gia:........................
. Diém 2 Chi x
Nhiém vu KPIs Chuan danh gia tift Mo ta cu the (Tiéu chi thuc hién)
diem
7 - Chiu trach nhiém trudc lanh dao truong vé
toan by hoat dong cua don vi phu trach, xay
dung don vi doan két, khong dé don vi Xay ra
mat doan két noi bo
5 |- Xay dung ké hoach chi tiét thuc hién
nhiém vu cua don vi va hoan thanh céc cong
viéc duogc lanh dao trudong phan cong
, ., 5 |-Hoan thanh cac cong viéc tham gia phéi
L1 QuAan l?' o hop vdi cac don vi khac hodc cong viéc dot
hoat d()ng' clia vién xuit khac
thee chiic  nang, 7 - Két qua khao sat chat lugng phuc vu cua
40 |Dhiémwvu don vi dat tir 4.0 diém tr& 1én
(qua.ri thanh - - Website cua don vi cung cép dy du thong
chi tidu duoc giao, | |41 v cap nhat quy trinh, biéu mau, huéng
kf h9ach hoat dan thuc hién chuic nang, nhiém vu cua don
dong cua don vi) i
o - Giam sat hoat dong cua don vi; giai quyét
1. Cong tac nhitng dé xudt, kién nghi cia cic ca nhan
quan ly 5 | trong va ngoai truong vé nhitng viéc ¢ lién
quan dén nhiém vu dugc giao mét cach higu
qua
- Thyc hién céc cong viéc khac theo sy phan
5 | cong cua lanh dao Truong
2 |- Tuan thu cac quy trinh nghi€p vu trong
giai quyét cong viéc
1 |- Quanlycong tic van thu, luu trir cua don
vi ding quy dinh
1.2.Quan ly cong - Thuc hién cai cach hanh chinh va tin hoc
10 tac hanh chinh cia | 1 | hda hoat déng don vi \
Vién - Tham muu cdp nhét hodc chinh sta dé
2 | 4n/quy ché/quy dinh/ quy trinh phuc vu cho
cong tac quan ly, diéu hanh (c6 minh ching
cu thé)
- Xay dung méi quy ché/quy dinh/ quy trinh
2 | hodc d& an phuc vu cho cong tic quan ly,

1




Chi

« R
Nhiém vu }I)(‘l‘,’;‘s‘ Chuin danh gia | tiét Mo ta cu thé (Tiéu chi thyc hién)
diém
diéu hanh (c6 minh ching cu thé)

2 - Tham gia hoat dong dang, doan thé, phuc
vu cong dong

2 - Quan ly cong tac thu, chi tai chinh theo
quy dinh

2 |- Quan ly céac chuong trinh/hoat ddong

o nghién ctru khoa hoc
1,'3' g, Iy e B I Quan ly hoat dong chuyén giao cong
tac thu, chi tai b ol 1057 3
. ] . ngh¢/mo hinh/dé tai/dy an
chinh va hoat dong 3 .
10 | ghién ciu khoa| 2 |- Xdy dung ké hoach cic khéa bdi dudng,
hoc, chuyén giao tap huén c6 lién quan.
cong nghé - Quan ly cac phong thi nghiém, thyuc

1 | hanh/trai thuc nghiém
- T4 chiic va quan 1y céc chuong trinh tap
huén, bdi dudng phat trién ning luc giang

1 |day cho giang vién.

3 | - Thuc hién cong tac ddnh gia vién chic, xép
loai thi dua, khen thuong, ky luat (khach
quan, céng bang, ding quy dinh)

3 - Ty 1€ vién chic thudc don vi vi pham cac

o 1,‘ 4,008 1% ebrig g:}l/oy dinh cta Truong va phap luit nha nudc:
LRSS 2 |- Thyc hién viéc d& xuat, mién nhiém nhan
su cua don vi

2 |- Xay dung ké hoach phat trién d6i ngi;
dao tao, boi dudng chuyén mdn, nghiép vu,
chinh tri cho vién chirc thudc don vi

2 | - Pam bao day du 88 gio chudn/01 nim hoc
(diéu kién tién quyét)

2 - C6 d& cuong giang day theo quy dinh

2 - Pé cuong giang day qua thoi gian phai
dugc cap nhat/chinh sira theo yéu cau

2 - Tham gia tap huin day du vé cong tac
chuyén mon

88 gio chuin/01 1 - Thuc hiép xay dung dé thi kiém tra két
i nam hoc va dam thic hoc phan dung quy dinh
2-Cing dgy | o AL S ains Ronts L | - Thpo bl e vt co thi theo phn cdng
giang day va dung quy dinh

1 - Thuc hién nhiém vu chim bai va nha
diém dung thoi gian (khéa luan/dd an tot
nghiép, tiéu luan, bai thi, eais)

1 - Thuc hién cong tdc giang day céc hoc
phan hoc lai

1 - Thyc hién cong tic c¢b van hoc tap

- Két qua khao sat danh gia chit luong

P




3

Nhiém vu

Piém
KPIs

Chuin danh gia

Chi
tiét
diém

MG ta cu thé (Tiéu chi thuc hién)

giang day (d4nh gia cua ngudi hoc ddi véi
giang vién) dat tir 4 diém trg 1én

3. Nghién
curu khoa
hoc

15

Pat diém NCKH
tich Iy trong nam
theo quy dinh

13

- Hoan thanh dinh muc nghién ctru khoa hoc
tuong ung theo chirc danh nghé nghiép duoc
quy dinh tai phu luc 1 ban hanh tai Qb sb
30/Qb-HDTr(TC) ngay 07/12/2020

- Tich cuc tham du hoi thao, sermina (cép
truong/quéc gia/quic té)

Tong diém

100

Nang cao trinh do,
hoc ham, hoc vi

— et NN

- Bao v¢ thanh cong luan an tién si

- Puoc bd nhiém chirc danh GS

- Pugc bd nhiém chirc danh PGS

- Puoc b6 nhiém ngach giang vién hang I
- Puoc bd nhiém ngach giang vién hang II
- Hoc tap, nang cao trinh d§ ngoai ngit (Co
chuing chi, chirng nhén)

Duoc phong tang
cac danh hiéu

- Pugc phong tang Danh hi¢u Nha gido
Nhén dan

- Puoc phong ting Danh hiéu Nha gido Uu
tu

- Puge céc t6 chire, co quan ngoai TDMU
ghi nhan thanh tich trong hoat dong xa hoi,
doan thé, cong ddng (c6 minh chimg cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Huéng dan nghién ctru sinh bao vé thanh
cong ludn én tién si (huéng dan doc lap,
chinh, phu)

- Hudéng dan hoc vién cao hoc bao vé thanh
cong luan van thac si

- Tham gia hoi déng chdm luén én tién si

- Tham gia hoi doéng cham tiéu luan tong
quan va cac chuyén dé tién si

- Tham gia phan bién dc lap luan an tién si
- Tham gia hoi dong chim luan van thac si

Cong tac dao tao

[SE N [ w—

- Tham gia xay dung ngén hang Qé thi
- Tham gia cdp nhat ngan hang dé thi

. x \, Y
Piem trir

Trur 15%
tong
diém
KPI

Vi pham quy ché & mirc d6 nhic nhé

Trir 30%
téng
diém
KPI

Vi pham quy ché ¢ mirc d6 khién trach

Trur 50%
tong

Vi pham quy ché & muc d6 canh cédo




Chi

R
Nhigm vy fl’(‘;;‘s‘ Chuin dinh gid | tiét M ta cy thé (Tiéu chf thyc hi¢n)
diém
diém
KPI

3 Khoéng chip hanh nghiém tic gid gidc giang
day va lich cong tdc cia TDMU

g Thiéu y thirc trdch nhiém, tinh than tin tdm
trong cong viéc

Nhiém 3 Chua dap tng du cic ti€u chuén chic danh
vu chung nghe nghiép va vi tri viéc lam theo quy dinh

) Khong tham gia hoat dong cia TDMU khi
duoc moi hodc trigu tap

3 Khoéng cé y thire bao quan tai san Nha truong
va gilt gin v€ sinh chung

5 bon vi khong hoan thanh chi tiéu dugc giao
(tinh cho moi chi tiéu)

5 Don vi ¢6 vién chuc bi ky ludt tir hinh thirc
canh céo trd lén

5 | Pon vi mét doan két ndi bo




DAL 11OC Phl_l ll.lc 6
MJTHU DAUMQT
. QUY DINH
Ho va‘ten: .................................. Pénh gis va cho didm dsi véi gidng vién
Donvi: oo
Thoigiandanh gia: ........................
Pi¢m Pi¢m
Nhigmvy | tgflcshi Chudin dénh gi :flll’lcsu(gfé‘; M3 ta cy thé (Tidu chi thyc hign)
chung)
- Mbi giang vién dam bao day du
20 350 gio chudn/01 nim hoc (diéu
kién tién quyét)
- C6 dé cuong giang day theo quy
3 | dinh
) - Pé cuong giang day qua thoi gian
phai dugc cap nhat/chinh stra theo
yéu cau
) -,Tham gia xay dung, cdp nhat, cég
tién chuong trinh dao tao theo ké
hoach cua Truong.
) - Tham gia tdp huin diy du vé
cong tac chuyén mén
) - Tham gia dy gio thao giang theo
ké hoach cua khoa, chuong trinh
350 gio chudn/01 - Thyc hién xdy dung dé thi kiém
. nam hoc va dam tra két thuc hoc phan, ngan hang dé
3 Glagidey Y bao chit lugng 5 thi theo quy dinh
giang day - Thuc hién nhiém vu coi thi theo
) phén cong va dung quy dinh
- Thuc hién nhiém vu cham bai va
nhip diém dung thoi gian (khda
5 luan/dd an tot nghiép, tiéu luan, bai
thi, ...)
) - Thyc hién cong tac giang day cac
hoc phan hoc lai
) - Thuc hién nhiém vu ¢b van hoc
tap
) - Thuc hién cong tac phuc vu kiém
dinh theo phan cong
3 - Két qua khao sat danh gia chat

luong giang day (dénh gia cua
nguoi hoc doi véi giang vién) dat tur
4 diém trd 1én




- Tham gia giang day E-learning,
day hoc truc tuyén

2. Nghién
cuu khoa
hoc

35

Pat diém NCKH
tich Iy trong ndm
hoc tir 0,25 - 2,5
diém tuy theo timg
dbi twong

20

- Hoan thanh dinh mic nghién ctru
khoa hoc twong tng theo chirc danh
nghé nghiép dugc quy dinh tai phu
luc 1 ban hanh tai QP s 30/Qb-
HDPTr(TC) ngay 07/12/2020
-,Khuyé'n khich céc cong bd qubc
te

- Tich cuc tham du hdéi thao,
sermina (cip truong/qudc gia/qudc
te)

- Huéng dan sinh vién nghién ciru
khoa hoc

3. Gio cong
tac khac

15

Pat 140 gio/01
nam hoc

0.5

0,3

0.5

0,5

- Phuc vu cong tac dao tao:

+ Tham gia céng tac tu vin tuyén
sinh cua truong, khoa, chuong trinh
+ Thu hd so nhap hoc dau khoéa hé
chinh quy va thudng xuyén

- Phuc vu cong tac nghién ciu
khoa hogc:

+ Thanh vién Ban td chirc Hoi nghi,
hdi thao, ngay hoi khoa hoc

+ Béo céo seminar, chuyén d& cac
cép.

+ Co6 tac phém van hoc, nghé thuat,
chuong trinh biéu dién tham gia cac
cudc thi, thi dau thé duc thé thao
nhung khong dat giai thudng.

+ Poc phan bién bai bao khoa hoc
cho tap chi trong nudc va nudc
ngoai (t/h khong nhén thu lao).

+ Tham gia Ngay héi khoa hoc sinh
vién; Ngay hoi khoa hoc céan bd,
giang vién tré va hoc vién cao hoc.
+ Dan sinh vién tham gia thi, bdo
cao 0 cudc thi sinh vien NCKH
ngoai truong (truong hop khong
thanh toan cong téc phi).

- Cac hoat dong Pang, doan thé,
phuc vu cong dong:

+ Tham gia quan nhan du bi, tu vé
CO quan

+ Tham gia lam Bi thu Poan khoa;
Bi thu, Pho Bi thu va chi uy vién chi
bo; T truong To cong doan

+ Tham gia héi thao, hdi dién vin
nghé coéng doan céc cap

+Tham gia cong tac ddi ngoai, tiép




doan vao (khdéng thudc chirc nang
nhiém vu vi tri duong nhiém)

+ Tham gia hoat d6ng két ndi doanh
nghiép cua khoa/truong

+ H6 trg sinh vién tham gia khai
nghiép

+ Huédn luyén d6i tuyén tham gia
cac cudc thi nghe nghiép, hoc thuét
cép tinh, cip qudc gia, cap qudc té

Tong diém

100

Nang cao trinh do,

hoc ham, hoc vi

- Bao v¢ thanh cong luén én tién si

- Pugc bd nhiém chirc danh GS

- Pugc bd nhiém chirc danh PGS

- Pugc bd nhiém ngach giang vién
hang I

- Pugc bd nhiém ngach giang vién
hang II

- Hoc tap, nang cao trinh d¢ ngoai
ngtt (C6 chung chi, chung nhan)

Dugc phong ting
cac danh hiéu

- Pugc phong tdng Danh hiéu Nha
gido Nhan dan

- Pugc phong tang Danh hi¢u Nha
gido Uu tu

- Puogc cic to chirc, co quan ngoai
TDMU ghi nhdn thanh tich trong
hoat dong xa hdi, doan thé, cong
d6ng (c6 minh chimg cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Hudng dan nghién ctru sinh bao
vé thanh cong luan an tién si (hudng
dan doc 1ap, chinh, phu)

- Hudng dan hoc vién cao hoc bao
v€ thanh céng ludn van thac si

- Tham gia hoi dong chim luan 4n
tién si

- Tham gia hoi déng chim tleu luan
téng quan va cac chuyén dé tién si

- Tham gia phan bién ddc lap luan
an tién si

- Tham gia hoi dong chim luan vin
thac si

Cong tac dao tao

- Tham gia xay dung ngéan hang dé
thi

- Tham gia cép nhat ngin hang dé
thi




Tru 15%

Pidm trir téglg Vi Pham quy ché & muc do nhic
diém nho
KPI
Tru 30%
tong Vi pham quy ché & murc d6 khién
diém trach
KPI
Trir 50%
téng Vi pham quy ché & murc d6 canh
diém cdo
KPI
Khéng chap hanh nghiém tic gio
gidc giang day va lich cong tac cua
TDMU
Thiéu y thirc trach nhiém, tinh than
tan tdm trong cong viéc
5 Chua dép Gmg du cac tiéu chuin
R chirc danh ngh® nghiép va vi ri viéc
vu chung : i

lam theo quy dinh

Khéng tham gia hoat dong cua
TDMU khi dugc moi hodc triéu tap

Khoéng c6 y thic bao quan tai san
Nha trudong va gitt gin vé sinh
chung
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Panh gia va cho diém doi véi thwr ky khoa,
thw ky chwong trinh thugc khoa hoac thw
ky vién, thw ky chwong trinh thugc Vién

Phu luc 7a

QUY PINH

(c6 chirc ning dao tao)

Phu luc 7a 4p dung ddi véi thu ky khoa, thu ky chuong trinh thuéc khoa hodc thu ky vién, thu ky
chuong trinh thugc Vién (c6 chirc nang dao tao) c6 trinh dg thac si huéng mirc thu nhép 13 tri¢u/thang
thi phai thuc hién nghia vu gidang day, nghién ctru khoa hoc theo hudng dan tai cong vin so
113/DHTDM-HDTr(TC) ngay 18/5/2021.

<X Chi
Nhié¢m vy 2115;2 Chudn dédnh gis | tist M ta cy thé (Tiéu chi thye hi¢n)
diém
10 | - Thuc hién cac cong viéc lién quan dén
cong tac giang day (Tong hop ké hoach giang
day, phan cong chuyén mén, phdi hop xép
thoi khoa biéu, ...)
5 - Thuc hién cong viéc lién quan dén cong
tac thinh giang
30 1.1. Thuc hién 5 - Thuc hién cong viéc lién quan dén kiém
cong tac hoc vu tra, danh gia ket thuc hoc phan
5 | - Thuc hién cic cong viéc lién quan dén
cong tac sinh vién (HO tro ding ky mén hoc,
hoc lai, di thyuc tap, kién tap, xét tot nghiép,
téng hop diém rén luyén,...)
5 - Thuc hién cong viéc lién quan dén cong
tac ¢d van hoc tap
1. Hoat 10 | - Soan thdo van ban theo yéu cau cua lanh
dong chuyén dao khoa/chuong trinh
mon 1.2. Thy hién 7 - Thuc hién c‘éng tac van thu, luu trir cia
30 |cong tac hanh showchuomg gy , ,
) 7 - Chuan bi tai liéu va lam thu ky cho cac
cudc hop khoa/chuong trinh
6 | - Thuc hién cong tac hau can, 1& tan trong
cac hoat dong cua khoa/chuong trinh
3 - Thuc hién cac cong viéc phat sinh khac
theo su phan cong cua lanh dao khoa/chuong
trinh
1.3. Thyc hién 3 - Thu,c h'i;f:n CéC cong viéc lién quan dén
10 cng i ki cong tac kiém dinh ]
2 - Thuc hién cbéng viéc lién quan dén xay
dung, phat trién chuong trinh dao tao
2 - Tham gia hoat dong dang, doan thé, phuc

vu cong dong




2. Giang day

15

Gi0 giang day
nghia vu 45 tiét/01
nam hoc va dam
bao chét lugng
giang day (d6i véi
thu ky khoa/thu ky
chuong trinh dao
tao c6 trinh d6 thac
si trd 1én)

- Méi thu ky khoa/chuong trinh dam bao
day du 45 tiét/01 nim hoc (didu kién tién
quyét)

- C6 dé cuong giang day theo quy dinh

- Pé cuong giang day qua thoi gian phai
duoc cap nhat/chinh stra theo yéu cau

- Tham gia tap huén ddy du v& cong tac
chuyén mon

- Thuc hién xdy dung dé thi kiém tra két
thiic hoc phan dung quy dinh

- Thyc hién nhiém vu coi thi theo phan cong
va dung quy dinh

- Thuc hién nhiém vu chidm bai va nhép
diém dung thoi gian (khéa luan/dd é4n tot
nghiép, tiéu luén, bai thi, ...)

- Thuc hién cong tic giang day cac hoc
ph?m hoc lai

- Két qua khao sit déanh gid chét luong
giang day (d4nh gia cia nguoi hoc ddi véi
giang vién) dat tir 4 diém trd 1én

3. Nghién
cuu khoa
hoc

15

Dat diém NCKH
tich Iy trong nam
0,25

13

- C6 01 bai bao khoa hoc dang trén tap chi
Pai hoc Thu Dau Mdt hodc tap chi co diém
khac

- Tich cuc tham du HGi thao, sermina (cép
truong/qudc gia/qudc té)

Tong diém

100

100

Piém cong

Nang cao trinh do,
hoc ham, hoc vi

— e — DN DD

- Bao vé thanh cong luan an tién si

- Puge bd nhiém chirc danh GS

- Pugc bd nhiém chirc danh PGS

- Pugc b nhiém ngach giang vién hang I
- Pugc bd nhiém ngach giang vién hang II
- Hoc tap, nang cao trinh d§ ngoai ngtr (Co
chirng chi, chirng nhén)

Dugc phong tang
cac danh hi€u

- Dugc phong tang Danh hi¢u Nha giao
Nhan dan

- Puoc phong tang Danh hiéu Nha gido Uu
ta

- Puoc céc td chire, co quan ngoai TDMU
ghi nhan thanh tich trong hoat dong xa hoi,
doan thé, cong ddng (c6 minh chimg cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Huéng dan nghién ciru sinh bao vé thanh
cong luan 4n tién si (huéng din doc lap,
chinh, phu)

- Hudéng dan hoc vién cao hoc bao vé thanh
cong luan van thac si

- Tham gia hdi d6ng chdm luan 4n tién si

- Tham gia hoi déng chdm tiéu luan tong
quan va cac chuyén dé tién si




- Tham gia phan bién ddc 1ap ludn an tién si
- Tham gia hdi dong cham luén van thac si

Cong tac dao tao

- Tham gia xay dung ngan hang Qé thi
- Tham gia c@p nhat ngan hang dé thi

Trir 15%
Dié . t6ng . X, oA .
iém trur didm Vi pham quy ché & muc d§ nhdac nhé
KPI
Trir 30%
tong . X om . gm g aak o
didm Vi pham quy ché & murc d6 khién trach
KPI
Trur 50%
(ti(i)gri Vi pham quy ché & mirc d canh cdo
KPI
Khoéng chidp hanh nghiém tic gid gidc giang
day va lich cong tdc caa TDMU
Thiéu y thic trach nhiém, tinh than tan tam
trong cong viéc
Nhiém Chua ddp ung du céc tiéu chuan chirc danh
vu chung nghé nghiép va vi tri viéc lam theo quy dinh

Khong tham gia hoat dong cia TDMU khi
dugc moi hodc tri€u tap

Khong c6 y thirc bao quan tai san Nha truong
va gilr gin v¢€ sinh chung
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Pinh gia va cho diém doi véi thw ky khoa,
thw ky chwong trinh thu¢c khoa hoidc thuw
ky vién, thw ky chwong trinh thugc Vién

Phu luc 7b

QUY PINH

(c6 chirc ning dao tao)

Phu luc 7b 4p dung ddi véi thu ky khoa, thu ky chwong trinh thuéc khoa hodc thu ky vién, thu ky
chuong trinh thugc Vién (cé chirc nang dao tao) c6 trinh d6 dai hoc, khéng tham gia giang day, nghién

cuu khoa hoc.

. X Chi
Nhiém vu 2113;2 Chuin danh gis | tiét M5 ta cu thé (Tiéu chi thuc hién)
diém
10 | - Thuc hién cdc céng viéc lién quan dén
cong tac giang day (Téng hop ké hoach giang
day, phan céng chuyén moén, phdi hop xép
thoi khéa biéu, ...)
6 - Thuc hién céng viéc lién quan dén cong
tac thinh giang
40 1.1. Thyuc hién 8 - Thuc hién cong viéc liéq quan dén kiém
cong tac hoc vu tra, danh gia két thic hoc phan
- Thuc hién cdc cong viéc lién quan dén
10 | cong tac sinh vién (HO trg ding ky mén hoc,
hoc lai, di thue tap, kién tap, xét tot nghiép,
tong hop diém rén luyén,...)
6 - Thuc hién cong viéc lién quan dén cong
tac cb van hoc tap
10 | - Soan thao van ban theo yéu cau cua lanh
Hoat déng dao khoa/cj‘huong trinh
chu.yén.mén 8 - Thuc hién coéng tac van thu, luu trir cta
khoa/chuong trinh
1.2. Thuc hién 8 - Chuén bi tai liéu va lam thu ky cho cac
40 cong tac hanh cudc hop khoa/chuong trinh
chinh 8 - Thuc hién cong tac hau can, 12 tan trong
cac hoat dong cua khoa/chuong trinh
- Chuyén tiép thong tin, vin ban chi dao cua
6 Lanh dao khoa, lanh dao Truong dén giang
vién, sinh vién nhanh chéng, kip thoi
8 - Thuc hién cac cong viéc phat sinh khac
theo su phan cong cua lanh dao khoa/chuong
trinh
20 1.3. Thuc hién 6 - Thuc hién cic cong viéc lién quan dén
cong tac khac cong tac kiem dinh
3 - Thuc hién coéng viéc lién quan dén xay
dung, phat trién chuwong trinh dao tao
3 - Tham gia hoat dong dang, doan thé, phuc




vu cong dong

Tong diém 100 100
1 - Bao v¢ thanh céng luan an tién s
2 | - Pugc b6 nhiém chirc danh GS
Piém cong Nang cao trinh d9, 4 |- Puge bé nh%?m chue dap,h PG§
hae Bain: hoevi 1 - Buoc bo nh%e;m ngach giang vién hang I
; R 1 - Pugc bo nhiém ngach giang vién hang I1

1 - Hoc tap, nang cao trinh d¢ ngoai ngir (Co
ching chi, chirng nhén)

2 | - Pugc phong tang Danh hiéu Nha gido
Nhén dan

Priso plaps tiig 2 ;ﬁDuqc phong tang Danh hiéu Nha gido Uu

cac-danh B 1 - Puogc céc td chic, co quan ngoai TDMU
ghi nhan thanh tich trong hoat dong xa hoi,
doan thé, cong déng (c6 minh ching cu thé)

1 |- Huéng din nghién ctru sinh bao vé thanh
cong luan 4n tién si (huéng dan doc lap,
chinh, phu)

1 |- Hudng dan hoc vién cao hoc bao vé thanh

Cong tac sau dai cong ludn van thac si
hoc 1 - Tham gia hdi ddng chim luan 4n tién si

1 - Tham gia hoi déng chdm tiéu luan tong
quan va cac chuyén dé tién si

1 - Tham gia phan bién ddc 1ap ludn 4n tién si

1 - Tham gia hoi déng chdm luan vin thac s

o e 1 - Tham gia xay dung ngéan hang dé thi
(Engtaedan ko 1 - Tham gia cdp nhét ngan hang dé thi
Tru 15%
o % % téng . X a2 ’ ~ Z -
Diém tru didm Vi pham quy ché & mirc d¢ nhac nhé
KPI
Trir 30%
1o0g Vi pham quy ché & mirc d6 khién trach
di€m : i
KPI
Trir 50%
(ti?gr%l Vi pham quy ché ¢ mirc d6 canh céo
KPI
, | Khong chép hanh nghiém tic gid gidc giang
Nhiém day va lich cong tac cia TDMU
vu chung 3 Thiéu y thirc trich nhiém, tinh than tin tim

trong cong viéc




/]

Chua dap ung du cac tiéu chuan chirc danh
nghé nghi¢p va vi tri viéc lam theo quy dinh

Khong tham gia hoat dong cua TDMU khi
dugc moi hodc tri€u tap

Khoéng cé y thirc bao quan tai san Nha truong
va gilt gin v¢€ sinh chung
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Panh gia va cho diém doi voi chuyén vién

Phu luc 8

QUY PINH

Phu luc 8 4p dung d6i véi chuyén vién cac phong, ban, trung tim (trir Trung tim Ngoai ngit), Vién va
nhan vién c6 trinh do thac si huérng~ muc thu nhap 13 triéu/thang thi phai thuc hién nghia vu giang day,
nghién ctru khoa hoc theo hudng dan tai cong van so 113/DHTDM-HDTr(TC) ngay 18/5/2021.

<X Chi
Nhiém vu *I)(‘I‘f;'s‘ Chuén danh gia | tiét M ta cu thé (Tiéu chi thye hién)
diém
10 | - Hoan thanh céac céng viéc trong tam,
thudng xuyén
8 | - Hoan thanh cac cong viéc phat sinh, giao
thém
8 | - Hoan thanh cong viéc véi chat luong theo
) yéu cau
Thuc hi¢n cong 8 | - Két qua khao sat chit luong dich vu tir 4.0
6o | Viéc duoc giao diém trd lén
theo chirc nang, 7 | - Kha ning lam viéc doc lap, chu dong xt 1y
nhi¢m vu van dé hiéu qua
7 - Kha nang phan tich, tong hop, xir ly thong
1. Hoat & tn . o . L
dong chuyén -."I“.uan tAhu cdc quy trinh nghiép vu trong
mén 6 giai quye‘t congvie
- Thyuc hanh tiét ki€ém tai san cong
3 - Tham muu c@p nhat hodc chinh stra dé
an/quy ché/quy dinh/ quy trinh phuc vu cho
cong tac quan ly, diéu hanh (c6 minh ching
cu thé)
0 Thuc hién cong 3 h- Xay dyng méi quy ché/qu}/ dinh/ quy trinh
tac khac odc dé an phgc vu cho cong tac quan ly,
di€u hanh (c6 minh ching cu the)
2 - Tham gia cac hoat dong cua TDMU khi
dugc moi hoac triu tap
2 - Tham gia hoat dong dang, doan thé, phuc
vu cdng déng
Gio gidng day 3 - Méi chuyén vién dam bao day du 45
2. Giang day 15 nghia vu 45 tiét/01 tiét/01 nam hoc (diéu kién tién quyét)
nam hoc va dam 2 - C6 dé cuong giang day theo quy dinh

- — w— ——



bao chat luong
giang day (d6i véi
chuyén vién co
trinh d¢§ thac si tro
1€n)

- Pé cuong giang day qua thoi gian phai
duoc cap nhat/chinh sua theo yéu cau

- Tham gia tdp huan day du vé cong téc
chuyén mon

- Thyc hién xay dung dé thi kiém tra két
thiic hoc phan dung quy dinh

- Thyc hién nhiém vu coi thi theo phan cong
va dung quy dinh

- Thuc hién nhiém vu chim bai va nha
diém dung thoi gian (khéa luan/dd an tot
nghiép, tiéu luan, bai thi, ...)

- Thuc hién céng tac giang day cac hoc
phﬁn hoc lai

- Két qua khao sat danh gia chat luong
giang day (danh gid cua ngudi hoc dbi véi
giang vién) dat tir 4 diém trg 1én.

3. Nghién
ctru khoa
hoc

15

Pat diém NCKH
tich lly trong nam
0,25

13

- C6 01 bai bao khoa hoc dang trén tap chi
Pai hoc Thu Dau M6t hodc tap chi cé diém
khac

- Tich cuc tham du Hoi thao, sermina (cép
truong/quéc gia/qudc té)

Tong diém

100

Ox A
biém cong

Nang cao trinh do,
hoc ham, hoc vi

— e N DN

- Bao v¢ thanh cong luan an tién si

- Pugc bo nhiém chirc danh GS

- Pugc bd nhiém chirc danh PGS

- Pugc bd nhiém ngach giang vién hang I
- Pugc bb nhiém ngach giang vién hang II
- Hoc tép, nang cao trinh d6 ngoai ngir (Co
chung chi, chimg nhén)

Puoc phong tang
cac danh hiéu

- Puogc phong tang Danh hiéu Nha gido
Nhén dan

- Puogc phong tang Danh hiéu Nha gido Uu
tu

- Pugc céc t6 chirc, co quan ngoai TDMU
ghi nhén thanh tich trong hoat dong xa hdi,
doan thé, cong ddng (c6 minh ching cu thé)

Cong tac sau dai
hoc

- Huéng din nghién ciru sinh bao vé thanh
cong luan 4an tién si (hudng din doc lap,
chinh, phu)

- Huéng dan hoc vién cao hoc bao vé thanh
cong ludn van thac si

- Tham gia hoi dong chdm luan an tién si

- Tham gia hoi doéng chdm tiéu luin tong
quan va cac chuyén dé tién si

- Tham gia phéan bién ddc lap luan an tién si
- Tham gia hoi déng chdm luan vin thac si

Cong tac dao tao

- Tham gia xay dung ngan hang d:é thi
- Tham gia c@p nhat ngan hang deé thi




Trir 15%

Piém trir (‘i‘l’:ri Vi pham quy ché & mitc d6 nhéc nho
KPI
Trir 30%
t(?pg Vi pham quy ché & mirc d6 khién trach
diém ‘ i
KPI
Trir 50%
;i?gri Vi pham quy ché & mirc d6 canh cdo
KPI
Khong chap hanh nghiém tic gio gidc giang
day va lich cong tac cuia TDMU
Thiéu y thic trach nhiém, tinh than tin tim
trong cong viéc
Nhiém Chua dap ung du céc tiéu chuan chirc danh
vu chung nghé nghiép va vi tri viéc 1am theo quy dinh

Khoéng tham gia hoat dong cua TDMU khi
dugc moi hodc triéu tap

Khoéng cé y thirc bao quan tai san Nha truong
va giit gin v¢ sinh chung
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QUY DINH
Ho va tén: oo Pénh gia va cho diém d6i voi nhan vién
Ponvii...oooi
Thir gian danh SI8:. ... . cons s vsuvs s sumomen

Phu luc 9 4p dung chuyén vién céc phong, ban, trung tdm (trir Trung tim Ngoai ngir), Vién c6 trinh do
dai hoc va nhan vién khong tham gia giang day, nghién ctru khoa hoc.

o X Chi
Nhiém vu ﬁ’l‘ji‘; Chufn dénh gid | tiét M@ ta cu thé (Tiéu chi thuc hién)
diém
15 - Hoan thanh cac cong viéc trong tam,
thuong xuyén
15 - Hoan thanh cac cong viéc phat sinh,
giao thém
10 | - Hoan thanh céng viéc véi chit lugng
theo yéu cau
10 | - Két qua khao sat chat lugng dich vu tir
4.0 diém tro 1én
5 - Kha nang lam viéc doc lap, chu dong xur
Thye hién cong Iy vén dé hiéu qua
85 :’ﬁzg ‘2‘1’1‘32 ﬁ;‘; 5 | -Kha nang phan tich, tong hop, xir 1y
I thong tin
5 - Tuén thu cac quy trinh nghiép vu trong
1. Hoat giai quyét cong viéc
dong chuyén 5 | - Thuc hanh tiét kiém tai san cong
mon 5 - Thudng xuyén/Pinh ky kiém tra, bao
dudng cong cy, phuong tién lam vigc
5 | - Tuan thu tién trinh ky thuat/an toan lao
dong
5 - Pong phuc, trang phuc chinh t& theo
yéu cau, tinh chét cong viéc
4 - Pé xuét quy dinh/ quy trinh phuc vu
cho céng viéc (c6 minh chiing cu thé)
4 - Tham gia xdy dung, dong gép cho don
15 Thuc hién cong vi
tac khac 3 - Tham gia cac hoat dong cuia TDMU khi
duoc moi hoac tri€u tap
4 - Tham gia hoat dong dang, doan thé,
phuc vu cong déng
Tong diém 100 100




. Z A
biém cong

Nang cao trinh do,
hoc ham, hoc vi

- Hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon
hodc trinh d§ ngoai ngtt (Cé ching chi,
ching nhan)

- Tham gia khéa huin luyén ky ning
mém/bdi dudng chuyén mén c6 chimg chi,
chung nhéan

Cong tac phyc vu
kiém dinh

- Tham gia phuc vu cong tic kiém dinh
(MOET, AUN,...)

- Tham gia cong tac xép hang cua Trudng

Céc hoat dong
khac

- C6 bai viét trén Ban tin, Tap chi TDMU
- Puogc céc td chic, co quan ngoai TDMU
ghi nhan thanh tich trong hoat dong xa
hoi, doan thé, cong doéng (c6 minh ching
cu thé va chi tinh trong nim cong nhan
thanh tich)

- Co sang kién duogc cong nhan (dugc
Lanh dao Trudng hodc Hoi dong danh gia
céc cp cong nhan)

Trir 15%
+ 2 < téng . 1, n 4G .
biém tru didm Vi pham quy ché & mirc d6 nhac nhé
KPI
Trur 30%
téng . A O I S
didm Vi pham quy ché & mirc d6 khién trach
KPI
Trir 50%
téng ; s e o, :
didm Vi pham quy ché & mirc d canh céo
KPI
Khong chap hanh nghiém tuc gid gibc
giang day va lich cong tac cia TDMU
Thiéu y thirc trach nhiém, tinh than tan
tam trong cong viéc
Nhiém Chua ddp ung du céc tiéu chuan chirc
A danh nghé€ nghiép va vi tri viéc lam theo
vu chung

quy dinh

Khoéng tham gia hoat dong cia TDMU
khi dugc moi hodc triéu tap

Khéng c6 y thuc bao quan tai san Nha
trudng va giir gin vé sinh chung
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